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BBenenune

Jucrunnuia « KOHTpOUIMHT B CUCTEME TOCYIapCTBEHHOIO U MY-
HULATATBHOTO YIIPABICHUSD SBIISICTCS TUCIUILIMHOMN IO BEIOODY.
[lenpro OCBOCHUS AUCIHUIUIMHBI «KOHTPOJUIMHT B CHCTEME I'OCY-
JApCTBEHHOTO M MYHHIUITAJIBHOTO yIpPaBICHUS SBJSETCS (HOPMHUPO-
BaHHE KOMILJIEKCa 3HaHMK 00 OpraHu3alMu M pealn3aiud KOHTPOJI-
JIMHTa B CUCTEME rOCYJIApCTBEHHOT'O M MYHUITUITAJIBHOTO YIIPABJICHMUS.
3a1a4n OCBOCHUS TUCIUIUINHEI:

— TMOJIydeHHWE 3HAHUN O COBPEMEHHBIX KOHIICTIIUSAX KOHTPOJI-
JIMHIa B CUCTEME T'OCYJAapCTBEHHOI0 M MYHHUIIUNAIBLHOTO YIIPaBJICHUS,
OCHOBHBIX METOJIaX KOHTPOJUIMHTAa B CHUCTEME T'OCYJapCTBEHHOIO U
MYHMIUIIATBHOTO YIIPaBIICHUS;

— (¢opMupOBaHHE YMEHUN HAXOJWTh M MPUHUMATHh OpTraHU3aI1-
OHHBIC YIIPABJICHUECKUE PEIICHUS, B TOM YUCJIE U B KPU3UCHBIX CUTYa-
LUSIX, pa3pabOTKU CUCTEM CTPATETMYE€CKOro, TEKYIIEro U ONepaTUBHO-
I'0 KOHTPOJIS,

— BBIpaOOTKA HABBIKOB CHUCTEMAaTH3AIllUU U 0000IIeHUsT UHDOP-
MaIuy, pa3pabOoTKU MPEI0KEHUN MO COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBbI
rOCYJIapCTBEHHOT'0 U MyHUIIUTIAIILHOTO YIIPABIICHHUSI.

MeToanuyeckue MaTepuaibl, ONpenessoime Npoueaypbl OLeHUBAHUS
3HAHUI, YMEHMH U HABBIKOB M ONBITA eATEeIbHOCTH, XapaKTepHu3y-
IOLMX ITANbI (POPMHUPOBAHUA KOMIIETECHIIUI

KonTpons ocBoeHUST AUCIHUIUIMHBI «KOHTPOJUIMHT B CUCTEME TOC-
YAAPCTBEHHOTO M MYHHIIMIIAIBHOTO YIPABJICHUS» MPOBOJIUTCA B COOT-
BerctBuu ¢ IInm KyOoI'AY 2.5.1 «Tekymumidi KOHTpOIb yCHEBAEMOCTH U
MIPOMEKYTOYHAS aTTECTALMSI CTYICHTOBY. TeKyluid KOHTPOJIb 1O JUCITHU-
IUIMHE MO3BOJISIET OIICHUTh CTENEHb BOCIIPUATHS Yy4eOHOTO MaTepuaia u
MIPOBOJUTCS ISl OIICHKU PEe3YyJIhTaTOB M3YYCHUS PAa3/esIOB/TEM HCIIHU-
IUIMHBL. TeKylni KOHTPOJIb MPOBOJUTCSA KAK KOHTPOJb TEMATHYECKUMN
(Mo wWTOraM HW3Y4YEHUS OMPEICICHHBIX TeM) U PYOSKHBIA (KOHTPOIb
OTIPEJICIICHHOTO pa3/elia WA HECKOJIbKUX Pa3/IeioB).

KonTpoabHas padora — onHa u3 QopM HPOBEPKH U OIEHKHU
YCBOEHHBIX 3HAHWUM, MOJydYeHHs] MH(OpPMALUU O XapaKTepe MOo3HaBa-

TCJILHOM ACATCIIBHOCTH, YPOBHC CaMOCTOATCIbHOCTH WM AKTHBHOCTH
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oOyuaromuxcsi, 00 3pheKTUBHOCTH METOJ0B, (HOPM U CIIOCOOOB yueo-
HOU JIESITEIIbHOCTH; BBIIIOIHAECTCSA B BHUJIE TMCBbMEHHOIO OTBETA HA YyKa-
3aHHBIC B WHJMBUAYaJIbHOM 3aJJaHUU BOMPOCHI MO 3aBEPUICHUH H3y4e-
HUS KQXJI0T0 U3 JBYX Pa3JeiOB IUCIUIUINHBI.

[lenb  BBIMOJHEHUS  KOHTPOJIbHOM  pabOThl  COCTOUT B
OpuoOpEeTeHUH W 3aKPEIUVICHUH  TEOPETHUYECKUX  3HAHUM 110
JTUCLIMIUIMHE, TPOBEPKE YCBOCHMS Y4YEOHOro Marepuana, a TakxKe
BBIPAOOTKE MPAKTUYECKUX HABBIKOB M PA3BUTHUM KOMIICTCHIMH B
n30paHHOM 00J1acTH IIPOoPEeCCHOHATBLHOM e TEIbHOCTH.

Brimonnenue KOHTPOJIbHOW  paboThI MpelyCMaTpUBAECT
PACKpBITHE JBYX TEOPETUYECKHX BOMPOCOB. BOMPOCOB KOHTPOJIBHOMU
paboThl JOJDKHBI  COJIEp’KAaTh KOHKPETHOE M CaMOCTOATEIIbHOE
U3JIO)KEHUE OTBETOB HAa OCHOBE aHaJiM3a U 00O0OIIEHUS JTUTEPATYPHBIX
VUCTOYHUKOB. BBINOIHEHNE KOHTPOJIBHOMW pPabOThl MpeaycCMaTpUBAET
MpPEJCTAaBICHUE CTYJCHTOM COOCTBEHHOTO BHJEHUS MPOOJIEMBI,
BBIPAJKAIOWIETO WHAWBUAYAIBHOEC MHEHHE IO HCCIEAYEMOMY BOIPOCY
Ha OCHOBE TIIOJYYEHHbIM 3HAHUW MO JAHHOM JUCHUIUIMHE W
TBOPYECKOTO MOJIXO/A.

[Ipy  BBINOJHEHWHW  KOHTPOJIbHOM  paboOThl  CTYyJEHTam
PEKOMEHIYETCA HCTOJIb30BATh pa3zHoOOpa3HbIE UCTOYHUKHU
uHopManuu: y4eOHYI0, METOJMYECKYIO, HAyudHYI JUTEepaTypy, a
TAKK€ OTPACJIEBBICE HAYYHO-TIPAKTUYECKHUE W3JAHUS, CTATHCTUYECKUE
naHHble, THTEpHET-pecypChl, MPAKTUYECKUE MATEPUAITBI.

B nenom conpepkaHue KOHTPOJIBHOW PaOOTHI JTOKHO OTPaXKaTh
HEO0O0XO0IMMBbIE KOMIETEHIIMY U OOIIUM YPOBEHB TOATOTOBKHU CTY/ICHTA.

B cnydae 3aTpynHEHUN TPU BBINOJIHEHUU KOHTPOJIBHON paOOThI
CTyJICHTaM CJIEAyeT OoOpamarhCs IS TOJTYYCHHS KOHCYJIbTAllUM K
MIPETOIABATENIO.



Bb100p BapuaHTa KOHTPOJIbHOU PadoThI

BriOop BapuaHTa KOHTPOJIbHOW pPabOThl OCYILECTBISETCS IO
HavyaibHOM OykBe (haMUJIMU CTyAIeHTa B COOTBETCTBUHU ¢ Tabnuiei 1.

Tabnuna 1 — BapuanT KOHTPOJIbHOU pabOTHI

[lepBas OykBa Bapuant [lepBas OykBa Bapuant
bamuu KOHTPOJILHON pabOThI hamuu KOHTPOJBHON PaObOTHI

C 1 XK 16
O 2 10) 17
K 3 N 18
H 4 JI 19
) 5 )| 20
B 6 A 21
E 7 b 22
M 8 I1 23
T 9 4 24
A 10 P 25
i 11 ) 26
X 12 1] 27
3 13 I 28
v 14

€) 15




OO0mue TpeOOBaHNS K COIEPKAHUIO
# 0()OPMJICHUIO KOHTPOJIbLHOM PadoTHhI

TpeOoBaHus K COAEPKAHUIO KOHTPOJIbHOU PadOThI

OcHOBHBIE TpeOOBaHUSI K COJAEPNKAHUIO KOHTPOJIBLHOW PabOTHI
COCTOAT B CJIEAYIOLIEM:

— CaMOCTOSITENIbHBIM, TBOPYECKHM IOAXOJ K  H3II0KECHUIO
Marepuaia, YMEHUE BbIPa3UThb COOCTBEHHOE MHEHHE IO H3Y4YaeMbIM
BOITPOCAM;

— YETKOE, MOCJIEI0BATEIBHOE, JIOTUYECKH CTPOMHOE U3JI0KEHHUE,
JAKOHUYHOCTh U TOYHOCTH (DOPMYITUPOBOK;

— HEJIOMYCTUMOCTb MEXaHUYECKOTO KOTTUPOBAHUS
UCITIOJIB3YEMBIX MaTepHUAJIOB, 0€3 aBTOPCKOTO OCMBICIICHUS U aHAJIN3a,

— MOJTBEPXKACHUE TEOPETHUUYECKHUX MOJIOKEHHUI MPAKTUYECKUMU
MatepuaiaMu (MpUMepaMu, CUTyallusIMU, CTATUCTUYECKUMU JTAHHBIMH,
UX aHAJIU30M);

— BHU3yalM3alus HU3J0KECHHUS MYTeM CTPYKTYpHO-rpaduyecKoro
peAcCTaBiIeHUsl MaTepuana (MUTIOCTPALMK, CXEMBI, Tpa@uKu, TaOJIULIbI
 1p.);

— HaJIW4YKME KOHKPETHBIX 1 OOOCHOBAHHBIX BBIBOIOB.

TpedoBanus Kk 0poOpMIIEHUI0O KOHTPOJIbHOU PA00ThHI

OdopmieHre KOHTPOJIBLHOW padOThI JIOKHO COOTBETCTBOBATH
TpeboBanusiM aAekictByromiero 'OCTa. OcHOBHBIE W3 HUX COCTOSIT B
CHENYIOLIEM:

— TEKCT H3JIaraeTcs Ha CTaHAapTHBIX JucTax (opmata A4 ¢
cobmrofeHrueM ycTaHoBok: mpudt — Times New Roman; kerns - 14;
uHTepBai — 1,5; uBet mpudTra — yepHbIi; ad3amHbI oTcTyn — 1,25 cMm;
BBIDABHMBAHUE — MO MIHMpHUHE; oS JeBoe — 30 MM, npaBoe — 15 mm,
BepxHee — 25 MM, HIKHEE -20 MM;

— o0BeM  KOHTpoJbHOM  paborer -  10-15  crpanun
MAIIMHOMUCHOTO TeKCcTa (Miau 20-24 cTpaHMIBI PpYKOIIHUCHOTO TEKCTA);

— TUTYJIBHBIA TUCT odopmiisieTcs o oopaszuy (IIpunoxenue A);

— CTpaHHWIlbl pabOThl HYMEPYIOTCS CKBO3HOH IOPSIKOBOM
HyMepalueil mo eHTPY BEPXHETO MOoJsl, HAYMHASI C TUTYJIBHOIO JINCTA

(HOMEp CTpaHULBI HA TUTYJIBHOM JIUCTE HE MPOCTABISAETCS);
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— Ha BTOPOM CTpaHUWIIE TMPUBOAMUTCS COJAEpKaHHUE PabOTHI
(mepedyeHb BOMPOCOB U 33JIaHUH, CIIUCOK JIUTEPATYPhl U MPUIIOKEHUS) C
yKa3aHHWEM HadaJIbHbIX CTPaHUI] pa3/ieJiOB,;

— paszzielibl JOIKHBI UMETh MOPSIAKOBYIO HyMEPAIIUIO;

— HWBJIO)KEHUE pabOThl CTPOUTCS B COOTBETCTBUU C COJICPIKAHUEM
(mpuBOASATCS Ha3BaHUS BOIPOCOB, OTBETHl HAa HHUX, MNPAKTHYECKOE
3a/IaHUE);

— KaXIbIi pa3zies padoThl HAUMHASTCS C HOBOTO JIMCTA,

— WIUTIOCTpAIMd W TaOJWIBI JIOKHBI OBITH IPOHYMEPOBAHBI,
UMETh CCBUIKH M KOMMEHTapMM K HHM B TEKCTE; KaXKIYIO
WUTIOCTPALMI0 HEOOXOJAMMO CHA0XaTh MOAPUCYHOYHOM HAJMHCHIO,
TaOJIUIBI TOJDKHBI UMETh 3ar0JIOBKH;

— 3alMCTBOBAaHHBIC JlaHHBIC (IIUTaThl, LHMAGPHI)  JOJDKHBI
COIIPOBOKJIATHCS CCHUIKAMU C YKa3aHUEM HOMEpPa UCTOYHHKA B CIIMCKE
JUTEPATypbl U COOTBETCTBYIOIIEH CTpaHUILIbl (Hapumep, [, ¢. 78] uim
[5, c. 78-96));

— COKpauieHusl JIOITYCKAKOTCS TOJBKO OOIIETIPUHSITHIC
(manmpumep, ThIC. pyoO., T., Ip. U T. 11.);

— B KOHIIE KOHTPOJIbHONH pabOThl MPUBOAMUTCS  CIHCOK
HCIOJIb30BAaHHBIX HMCTOYHHUKOB B CIEAYIOIIEM TOPSJKE: IPaBOBbIE,
HOpMATHBHBIC aKThl, ydeOHas jureparypa (B aadaBHUTHOM IOPSJIKE),
CTaThH U3 KypHaI0B, IHTEpHET-UCTOUYHUKH;

— OubOnmorpauyeckoe  OMHWCAHWE  MCTOYHUKOB  JIOJDKHBI
cootBeTrcTBOBaTh ' OCT;

— pacredaTka TEKCTa JIOKHA OBITh YETKOW, Oe3 MOMapoK u
WCITPABIICHUM;

— paboThl, TpeJCcTaBlICHHbIE 03 COOMIoAeHUS TpeOOBaHUN K
oOopMIICHHUIO, HAa PEIIEH3UPOBAHKUE HE IPUHUMAIOTCS U BO3BPAIIAIOTCS
CTYACHTY JIJI1 UCITPaBJICHUSI.

PexomMeHganmm 1mo BoINOJHEHUI0 KOHTPOJIbHOM PadoThI

OCHOBHBIC PEKOMEHAAIIMA 110 BBIMOJHCHUIO KOHTPOJBHOM
PabOTHI COCTOSIT B CIACAYIOIIEM:

— CTYACHT JOJDKEH CaMOCTOSITEILHO U3YIUTh PEKOMCHIOBAHHYIO
JUTEepaTypy H JpyTHe HMCTOYHUKH wuHbopMamuu. Ilpm >Tom



pPEKOMEHJIyeTCsl  JieJlaTh ~ BBINMUCKH, (DUKCUPOBATh  UCTOYHUKH,
COCTABJISITh WUTFOCTPAIIUU U TaOJIUIIbL;

— OTBETHI HA TEOPETHUUYECKHE BOMPOCHI TOKHBI OBITH JIOTUYECKH
BBICTPOEHBI, UCKJIFOYaTh HETOUHOCTH, JIByCMBICJICHHOCTb TOJIKOBAHUS U
MOBTOPBI,  COJAEpKaThb  KpaTkhue ¢ 4eTkue  (HOopMyJIUpPOBKH,
yOeqUTEIbHYI0 apTryMEHTAIUI0, J0Ka3aTelibHble M OO0OCHOBAaHHBIE
BBIBO/IbI;

— NpPU  OCBEUICHUH  TEOPETUYECKUX  BOMNPOCOB  CIIEIYET
NPUBOJIUTh CTATUCTHUYECKUE JAHHBIC, NPAKTUYECKUE MPUMEPHI,
CUTyalldd, CaMOCTOATEIIbHBIE CYXIEHHUS, CBUAECTEIbCTBYIOIIUE OO0
YCBOCHHUH CTYJACHTOM HM3y4aeMOTo MaTepuaia,

— W3JI0)KEHHWE TBOPYECKOrO 3aJaHus JOJDKHO COIMPOBOXKIATHCS
KPaTKUMHM, HO HCUYEPIbIBAIOIIUMHU TMOSICHEHUSIMH, apryMEHTaMH,
KOMMEHTApUSIMU aHAJTUTUYECKOTO XapaKTepa, OTPAKAIOIIUMHU YMEHHE
CTyJICHTa TPUMEHSTh TEOPETUUYECKHE 3HAHUS B TPOQPECCHOHATHHOU
NEeATEIIbHOCTH,

— coJiep)KaHue pabOThl JIOJHKHO OTpa)kaTb HEOOXOAUMBIC
KOMIIETEHIINM CTYACHTa U OOIINI YPOBEHB MOJTOTOBKH;

— KOHTpOJIbHAsi paboTa JOJKHA OBITh CIaHA HA PELIEH3UPOBAHUE
B JekaHaT (akyiapTera He mo3gHee, dyem 3a 20 gHed 10 Hadasia
AK3aMCHAIlMOHHOMN CECCHUH;

— YCTAHOBJICHHBIN CPOK PELEH3UPOBAaHUS pabOThI COCTABIISIET -
7 DHeW,

— paboTa, BBINOJHEHHAsT 0e3 COOJIOICHUS YCTAaHOBJICHHBIX
TpeOOBaHUI MO0 HE MO NPEAYCMOTPEHHOMY BapHaHTy, BO3BpAILA€TCs
CTyICHTY 0€3 peleH3UPOBAHUS JJIsI UCIPABJICHUS U TOJJICKUT
MOCJIEIYIOIIEH TOBTOPHOM Cl1aye B JICKAHAT;

— MpPOBEpEHHAas KOHTPOJIbHasi paboTa BO3BpAILACTCS CTYIEHTY
yepe3 JIeKaHaT C 3aMEUaHMsIMU M PEKOMEHAAIMAMHU PEIeH3EHTa C
OTMETKOM «3aYTEHO» WIH «HE 3aYTECHOY;

— 3ayTEHHas TakuM o00pa3oM KOHTpOJbHAs paboTa SBISIETCA
OCHOBAaHHMEM IS JIOMyCKa CTYJIEHTa K cJade 3a4yeTa Mo JUCIUILINHE;
0e3 Ha/JIexKallle BBIITOJHEHHONW KOHTPOJIBHOUM pabOThI c/laya CTYJICHTOM
3a4eTa He JOMYyCKaeTcs,

— HE 3ayTeHHas KOHTpOJbHas padoTa J0JDKHA OBITH JopaboTaHa
B COOTBETCTBUHU C 3aMEUaHUSIMHU MPENojaBaTelis U MpeJICTaBICHA Ha



MOBTOPHOE PEICH3UpPOBaHWE (BMECTE C TIEPBUYHBIM BapHAHTOM
paboThI).

BapuaHTbI KOHTPOJILHBIX Pa00T

Bapuant Ne 1

1. 3agaum W (QyHKIUKM KOHTPOJUIMHTA B OOJACTAX: Yy4era,
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI W  PEryJupoBaHus, HWHOOPMAIIMOHHO-
aHaMUTHYEeCKOTo obecrneuenusd. CrenuanbHble (QYHKIMA HU 3a7a4d
KOHTPOJUIMHTA.

2. KOMMOHEHTBHI KOHUEMIMH KOHTPOJUIMHTA:  (usocodus
JIOXOJTHOCTH; pa3OueHue 3aj]ad KOHTPOJUIMHIa Ha IIUKIIbI, CO3/IaHHE
WHQOPMAIIMOHHONW  CHUCTEMBI,  aJICKBaTHOM  3ajlayaM  IIEJIEBOTO
yIIpaBJICHUS.

3. B3auMoCBsI3b KOHTPOJUIMHIA C JIPYTHUMHU YHPaBICHYECKUMHU
JTUCHUIUTMHAMU.

Bapuant Ne 2

1. Uctopust pa3Butusi KOHTpoJUTUHTa. COBpEMEHHAsT «ITUPAMUIA)
KOHTPOJUUIMHTA Ha MPEINPUITHH.

2. AMepuKaHCKas U HEMelKas MOJIeJId KOHTPOJUIMHTA.

3. DBOJIIOLIMS B3TJIs/I0B Ha KOHTPOJUIMHT B Poccuu. O0benuHeHne
KOHTpOJuIepoB B Poccum.

BapuanT Ne 3

1. CymHOCTh CTPATETMUYECKOr0 U ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B
CUCTEME YIPABJICHUS: ONPEAECICHUE, YEPThI PA3INUMi, LIEJIU U 3a]1a4u,
byHKIMH.

2. OcobOeHHOCTH pean3ali ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA Ha
NPEANPUATHM  OCHOBAaHHBIE  Ha  Mpolleccax  OMEpPaTUBHOTO
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI, ydyeTra (pUHAHCOBOro (OyXraiaTepcKoro) u
yIPaBIEHUYECKOT0, OTYETHOCTH.

3. VYyactue CaykObl KOHTPOJUIMHTA B CTPAaTETUYECKOM H
OTIEpaTUBHOM MEHEPKMEHTE.

Bapuant Ne 4

1. TIlpomecc cTpaTeruyeckoro KOHTPOJA: (OpPMUPOBAHHE
KOHTPOJUPYEMBIX BEIWYUH, TMPOBEJACHUE KOHTPOJHHON OIICHKH,
MPUHATUE PEIIEHUN 110 PE3YIbTATAM CTPATErHYECKOTO KOHTPOJIA.
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2. HWHcTpyMeHTapuil CTpPaTErMYeCKOrO0 KOHTPOJUIMHTA: METO]
CTpAaTernYeCcKuX OanaHCOB, KOHIIEMIMS CUCTEMbI COaJaHCHPOBAHHBIX
nokazatenei (CCII).

3. VYwuactue ciaykObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETMYECKOM U
ONepaTUBHOM MEHEI)KMEHTE.

Bapuant Ne §

1. Xapakrepuctuka, IEId M HUHCTPYMEHTApUN KOHTPOJUIMHTA
BHemHen cpeanl (KBC).

2. @®opMHUpOBaHUE CTPYKTYypbl OH3HECA, CIIOCOOCTBYIOIICH
MOBBIICHUIO YP(HEKTUBHOCTU ACATEILHOCTH MPEANPUATUS HA OCHOBE
KOHTPOJUIMHTA: 1eHTp oTBeTcTBeHHOCTH (I1O) — 1eHTpbl MHBECTHUIIN,
NpUOBLIN, BBIPYUKH; MECTO BO3HMKHOBeHMs 3arpar (MB3); mpodur-
LEHTp, CEPBUC-LICHTD.

Bapuant Ne 6

1. XapakTepucTuka, I€Id M HUHCTPYMEHTApUW KOHTPOJUIMHTA
obecnieuenus pecypcamu (KOP).

2. IlnaHupoBaHue B CHUCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPUHIUIIBI
MOCTPOEHUS, YPOBHU, BUJIBI.

3. DBHOmKETHpOBaHME B CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA: MPUHIIUIIBI
MOCTPOEHUS, YPOBHU, BUJIBI.

Bapuant Ne 7

1. Cucrema ynpaBieHuecKoro y4yera. [opu3oHTanmpHas u
BEpTUKaJIbHAsT MHTerparus. [I[puHIMUOBI CHUCTEMBI yIPaBICHUYECKOTO
y4eTa.

2. DnemeHTHl cucTeMbl ydeta 3arpaT. Knaccudukauus 3atpar,
UCIIOJIb3yeMbIe IS LIeTiel yrpaBiieHusl. Buasl cucteM ydera 3aTpat (0T
oObeKTa  3aTpaT, TMOJHOTHI  BKJIOYEHHUS B  CEOECTOMMOCTS,
MPOUCXO0XKICHUE JAHHBIX, [IEJU y4eTa, TUIa IPOU3BOJCTBA).

3. DOrambl CcO34aHUS  CHUCTEMBI  YIIPABICHYECKOIO  y4eTa
NpEANPUATHSL.

Bapuant Ne 8

1. Xapakrepuctuika, UEIU U HUHCTPYMEHTAPUN KOHTPOJUIMHTA
noructuxu (KJI).

2. Haznauenwe u 3amauv HHGPOPMATHU3ALUU KOHTPOJUIMHTA.
CtpyKTypa HMKJIa KOHTPOJIJIUHTA.

3. ®opmMupoBaHHE €IMHOrO WH(OPMALHUOHHOIO MPOCTPAHCTBA.
Konuenuwms WHTETPUPOBAHHOMU YIIPABIICHYECKOU CHUCTEMBI.
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Kputnueckue pakTopbl KOMIIJIEKCHOTO PEIICHUS 3a]1a4 KOHTPOJIJIMHTA;
BPEMEHU, SKOHOMUYECKUH, MOTECHIIMAIBLHOIO PAa3BUTUS U U3MEHEHHS,
MIPEEMCTBEHHOCTH.

Bapuant Ne 9

1. XapakrepucTtuka, IEId M HUHCTPYMEHTApUN KOHTPOJUIMHTA
nepconana (KII), kontpomnuura unBectunui (KHW), xoHTposmHra
MHHOBaIIMOHHBIX ITporeccoB (KHUIL.)

2. Wndopmamusi B cuUCTEeME KOHTPOJUIMHIA: MpeABapUTEIbHAsS
KJaccudukaiusi MCTOYHUKOB HHQOpPMAIUU; JOCTABKA, XpPaHEHUE W
aHanu3 uHpopMaluu.

3. CucteMa NoAAEPKKU MPUHSITUS PEILICHUMN.

Bapuant Ne 10

1. Cuctembl oka3aTeyie OLCHKH JACSTEIbHOCTH NPEANPUITUS U
€ro mojpaslefieHui: TpeOOBaHUS K IOKa3aTesM, CHCTEMAaTH3alUs
MoKa3aTeyiel Mo SKOHOMUYECKOH CYITHOCTH.

2. JIoruko-AeTyKTUBHBIE CUCTEMBI TOKA3aTEIICH.

3. OMIOUPUKO-UHTYKTUBHBIE CUCTEMBI IOKA3aTEIICH.

Bapuant Ne 11

1. AHanu3 OTKJIIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJIb HaJ
UCIIOJTHEHHEM OroJIKeTa MPEANPUATHS, YCTAHOBJIEHUE OTKIOHEHHUI,
aHaju3 MPUYKH, BBI3BABIIIHNX OTKJIOHEHHSI, BBIpaOOTKA
KOPPEKTUPYIOLIUX MEPOIIPUATHH.

2. BpisBieHHE  OTKJIOHEHUW: CTOMMOCTHBIC  TapaMETphl,
napaMeTpbl OPraHU3alMOHHOW CTPYKTYPhI, BPEMEHHBIE TapaMETPHI.

3. Bungpl  OTKJIOHEHHUN:  aOCOJIOTHBIC, OTHOCHUTEIIHHBIE,
CEJICKTUBHBIC;, OTKJIOHEHUS KyMYJISITUBHOE, BO BPEMEHHOM paspese,
«IJIaH — JKeJlaeMbl pe3yibTar»y. OIleHKa OTKJIOHEHHH — 10
JOMYCTUMBIM ~ TIpeAenaM, Mo nOpuObUid. BelsiBIeHUE NpUYUH
OTKJIOHCHUU.

BapuanT Ne 12

l.Mudpopmarmonnas cucrema pykoBoautend. Krnaccuduxanus
MOJIb30BaTEIEH M KOMIIOHEHTBl aHAIMTUUECKUX cucteM. CTpyKTypa
€IMHOT0 AaHATUTUYECKOTO MTPOCTPAHCTBA OPTaHU3AINH.

2.  Ilpakthueckue  acmeKThl  peaju3alldd  KOHIEMIHU
KOHTPOJUIMHTA Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSX YIPABJICHUSA MPEANPUIATHEM U
JUJISL Pa3IMYHBIX €ro CITyXKO.
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3. KoHTpoJUIUHT B pPOCCUHCKMX HH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEMAaX:
«l"anakTuka», UHTETPUPOBAHHASI CUCTEMA YIPAaBJICHHUS MPEINPUITUEM
«M-3».

Bapuant Ne 13

1.Opranu3zanus moapas3feiacHus KOHTPOJUIMHTA Ha NPEANPUITUN
— MOJIOKUTENBHBIE U OTPUIIATEIbHBIE CTOPOHBI.

2. BapuaHTbl MOCTPOEHMS CTPYKTYPBHI YIIPABICHUS CIIy»)OOH
KOHTPOJUIMHTA.

3. CrpykTypa €AMHOTO  AQHAIMTUYECKOTO  IIPOCTPAHCTBA
OpraHu3aIyu.

Bapuant Ne 14

l. ®@yHKIMU KOHTpOJUIEpa - KaK <«IpOJIaBell IUIAHOB», Kak
KOOPAMHATOP B HH(POPMAIMOHHOW CHUCTEME MPEANpUiTHS, Kak
KOHCYJIbTAHT PYKOBOJICTBA MIPEAIPUSATHSL.

2. llenu, 3amaun U GyHKIIMKW KOHTPOJUIMHTA B OOJACTSX: yYeTa,
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJSI M PEryJIupoBaHus, HWHOOPMAIMOHHO-
aHAJIUTUYECKOTO 00eCIIeUeHUsI.

3. CnemnmanbHble GYHKIIUU U 337291 KOHTPOJUIHHTA.

Bapuant Ne 15

1. Ilpennoceunku (GOpPMUPOBAHUS CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B
OpraHU3aINH.

2. @a3pl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MPUHSATHE PEUICHUS;
BXOXKJICHUE B «JIBEpU» MPEINPUSITHUS;, «BKUBAHUE» KOHTPOJIJIMHIA B
TEKYIIYIO AESATENbHOCTh OpPraHu3alllM; YNPOUYECHHE TMO3UILIMI; POCT
3HAYMMOCTHU U 00BheMa PYyHKIIUH KOHTPOJIJIMHTA.

3. TeMmnbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MOJAXOAbl K MPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHUil B OpraHu3allid —  «MajJbIMU  IIarammn»,
«OoMOOMeTaHuey, «IUTAHUPYEMasi SBOJTIOIUSD.

Bapuaunt Ne 16

1. TunuuHble OMMOKA TPU BHEAPEHUU KOHTPOJUIMHTA: B
MOHMMAaHUW CYIIHOCTH M 3a7a4 KOHTPOJUIMHTA, B BHIOOpE IICNEH,
Ype3MEpHOE  YyBJICYEHHWE OJHOM M3 (PYHKUMI  KOHTPOJUIMHTA,
U30BITOYHOE WM HEJAOCTATOYHOE KOJIMYECTBO HHGPOPMAIUM, TPH
BbIOOPE MH(OpMAIUH, TPOUHE OIIHOKHU.

2. TlpodeccuoHanbHble W JIMYHOCTHBIE KadecTBa KOHTPOJUIEpA:
npodecCuOHaTbHBIC 3HAaHUS U TPEOOBaHUS.
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3. JlomosHuTenbHbE  TpeOOBaHUS K  CTPATErHYECKOMY
KOHTPOJLIEPY.

Bapuaunt Ne 17

1. XapakrepucTtuka, LEIM U HHCTPYMEHTAPUKA KOHTPOJUIMHIA
Mapketunra u cobita (KMC).

2. AHanmn3 OTKJIIOHEHWW B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJb HAJl
UCIIOJTHEHHEM Or0JIKeTa MPEANPHUATHS, YCTAHOBJICHUE OTKJIOHEHMU,
aHaJIn3 IIPUYNH, BBI3BABIINX OTKJIOHEHUS, BbIpabOTKa
KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOTTPUATHUH.

3. Bungel OTKIOHEHHI:  aOCONIOTHBIC, OTHOCHUTEIIBHEIC,
CEJICKTUBHBIC; OTKJIOHEHHS KyMYJISITHBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pese,
«IUIaH — KEJTAEMBbIN PE3YIIbTAT.

Bapuant Ne 18

1. XapakrtepucTtuka, eI U HHCTPYMEHTAPUKA KOHTPOJUIMHIA
npousBojicTa (KII).

2. Onenka OTKJIOHEHHM — II0 JOMYCTUMBIM MNOpeAeiaaM, IO
npuObLTH. BhIsIBIIEHUE TPUYUH OTKJIIOHCHUH.

3. lenu, 3agaun U (QyHKIIMU KOHTPOJUIMHTA B 00JIACTSIX: ydeTa,
IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI W  PEryJupoBaHusi, HWHOOPMAIIMOHHO-
aHAJTIMTUYECKOTO 00eCTIeUCHUSI.

Bapuant Ne 19

1. XapakTepuctuka, LI W HHCTPYMEHTapuil (HUHAHCOBOIO
KoHTpoJutuHTa (DK).

2. TlpodeccuoHanbHbie W JIMYHOCTHBIE KAayeCcTBa KOHTPOJUIEpA:
npodeccuoHalbHbIC 3HaHUS U TPEOOBaHUS.

3. Temnbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MOJIXOJbI K IPOBEICHUIO

npeoOpa3oBaHUil B OpraHu3allid —  «MajJbIMU  IIarammn»,
«OoMOOMeTaHuey, «IUTAHUPYEMasi SBOJTIOIUSD.
Bapuant Ne 20
1. Xapakrepuctuka, UEIU U HUHCTPYMEHTAPUW KOHTPOJUIMHTA
nepconana (KIT).
2. llpennoceinku (QOpMUPOBAHUS CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHU3aINH.

3. ®a3pl BHeIpeHUs KOHTPOJUIMHTA: TMPUHITHE PEIICHUS;
BXOXKJICHUC B «IBEpW» NPEINPHUATHS; «BXKHBAHWE» KOHTPOJUIMHTA B
TEKYIyI JeATEIbHOCTh OpraHW3aIluu; YMNPOYEHUE TO3WIIHUMA;, POCT
3HAYMMOCTHU U 00BheMa (PyHKIMH KOHTPOJIIMHTA.
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Bapuant Ne 21
1. AMepHKaHCKast 1 HEMEIKasi MOAEIN KOHTPOJIMHTA.
2. CTpykTypa €AMHOTO  AHAJIUTHUYECKOTO  MPOCTPAHCTBA

OpraHU3aIu.

3. TeMnbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MOJAXOAbl K IMPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHUi B OpraHu3alMd  —  «MaJIbIMHA  IlIaraMu,
«OOMOOMETaHUEY, «INTAHUPYEMasi SBOJTIOIUSD.

Bapuant Ne 22

1. OcoOEHHOCTH pealM3alid ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha
OpPEANpPUATHM  OCHOBAHHBIE  Ha  MOpOILECCax  OMNEPaATUBHOIO
MJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI, ydyeTra (UHAHCOBOro (OyXraaTepcKoro) u
YIPaBIECHYECKOT0, OTYETHOCTH.

2. OyHKIIMU KOHTpOJUIEpA - KaK «IpOJaBel] IUIAHOBY», Kak
KOOpPAMHATOP B HWH(MOPMAIMOHHON CHCTEME TMPEANPHUATUS, Kak
KOHCYJIbTAaHT PYKOBOJICTBA MIPEATPHUATHUS.

3. Bungel OTKIOHEHHI:  aOCONIOTHBIC, OTHOCHUTEIBHEIC,
CEJICKTUBHBIC, OTKJIOHCHHUS KyMYJSITUBHOE, BO BPEMEHHOM paspese,
«IUIaH — KEJAaeMbIid pe3yJIbTaT».

Bapuant Ne 23

1. IlmanupoBaHWE€ B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPUHIIUIBI
MOCTPOCHUS, YPOBHU, BUJIBI.

2. @a3pl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MPUHSATHE PEUICHUS;
BXOXKJICHUE B «JIBEpU» MPEINPUSITHUS;, «BKUBAHUE» KOHTPOJIJIMHIA B
TEKYIIYIO JAESTEIbHOCTh OpPraHU3alMM; YNPOUYECHHE TMO3UILIMI; POCT
3HAYMMOCTHU U 00BheMa PYyHKIMH KOHTPOJUIMHTA.

3. JlonmosHuTenbHblE  TPeOOBaHUS K  CTPATErHYECKOMY
KOHTPOJIIEPY.

Bapuant Ne 24

1. DneMeHThl cucteMbl yuera 3arpar. Kiaccudukarus 3arpar,
UCIIOJIb3yeMbIe IS 1ieNiel yrpaBiieHusl. Buasl cucteM ydera 3aTpat (0T
oObEeKTa  3aTpaT, TMOJHOTHI  BKJIIOYEHUS B  CEOECTOMMOCTD,
MPOUCXO0XKICHUE JAHHBIX, [IEJIU y4eTa, TUIa IPOU3BOJCTBA).

2. TlpodeccuoHanbHble M JIMYHOCTHBIE KadecTBa KOHTPOJUIEpA:
npodecCuOHaIbHBIE 3HAaHUA U TPEOOBaHUSI.

3. CrpykTypa €IMHOTO  aHAJUTHYECKOTO  IPOCTPAHCTBA
OpraHU3aInu.

BapuanT Ne 25
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1. Haznauenume u 3agauu uHpOpPMATH3AIUKU KOHTPOJUIMHTA.
CTpyKTypa LKA KOHTPOJIJIMHTA.

2. AHaJIM3 OTKJIOHEHHI B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJIb Haj
UCIIOJIHEHUEM OrojpKeTa MPEeANpHUsiTHS, YCTaHOBIICHHE OTKJIOHEHUH,
aHasu3 MPUYKH, BBI3BABIIIMX OTKJIOHEHHSI, BbIpa0OTKa
KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOTIPUATHH.

3. OMIOUPUKO-UHTYKTUBHBIE CHCTEMBI IOKA3aTEIICH.

Bapuant Ne 26

1. Nudopmanuss B cUCTEME KOHTPOJUIMHTA: MpEBApUTEIIbHAS
KJaccuPuKamus HWCTOYHUKOB HWHGOpMAIlMU; JOCTaBKa, XpPaHEHUE W
aHanau3 uHGopMaIiu.

2. TlpodeccuoHanbHbie W JIMYHOCTHBIE KAayeCTBa KOHTPOJUIEPA:
npodeccuoHaNbHbIe 3HAHUS U TPEOOBAHUA.

3. CucteMa noAAEPKKU MIPUHSITUS PEILIEHUN.

Bapuant Ne 27

1. BblsiBI€HUE  OTKJIOHEHUW: CTOUMOCTHBIE  IAPAMETPHI,
napaMeTpbl OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYPhI, BpEMEHHBIC TapaMeTpHI.

2. Ilpennochuiku (QOpMUPOBAHUS CHUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aluu.

3. Drtambl CO3JaHHMS CHUCTEMBI  yIPABIEHYECKOTO  ydeTa
PEANPUATHS.

Bapuant Ne 28

1.  IlpakTuyeckue  acleKThl  peaiu3allMid  KOHIICTIUU
KOHTPOJUIMHTA Ha Pa3JIMYHBIX YPOBHSX YINPABJICHUSA MPEANPUATHEM U
JUTSL pa3JIMYHbBIX €T0 CIYKO.

2. Onenka OTKJIOHEHHMM — TII0 JOMYCTUMBIM MOpeAeiaaM, IO
npuObLIU. BhIsSIBIIEHNE PUYUH OTKJIOHEHUH.

3. VYuyactue cCaykObl KOHTPOJUIMHTA B CTPAaTETHYECKOM H
OTIEpaTUBHOM MEHEPKMEHTE.

Bomnpocsl Kk 3xk3aMeny
1. CymHOCTh MOHATHUS KOHTPOJIJIMHTA.

2. B3auMOCBSI3b KOHTPOJUIMHTA C JAPYTMMH YIIPABICHUYECKHUMU
TUCHUILIMHAMH.
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3. KOMIOHEHTHl KOHUEMNIMU KOHTPOJUIMHTA: Puiaocodpus A0XO0-
HOCTH; pa3OueHue 3a7a4 KOHTPOJIJIMHTA Ha ITUKJIIbI; co3/lanue uHOp-
MAallMOHHOM CHUCTEMBI, aJICKBATHOM 3a/1ayaM II€JIEBOI0 YIIPABJICHUA.

4. Vctopus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

5. AMepuKaHCKasi U HEMEIKAs MOJIEJIM KOHTPOJIJIMHTA.

6. DBOIONMS B3TIISIIOB HA KOHTPOJUTUHT B Poccuu. O0beauHeHne
KOHTpOJUIEpOB B Poccun.

7. IlupamMua KOHTPOJUIMHTA HA PEANTPUATHU.

8. Ilenu, 3amaun KOHTPOJUIMHTA B OOJIACTSX: y4eTa, IJIAHUPOBa-
HUS, KOHTPOJIA U PEryJUpOBaHUsA, WHPOPMAIMOHHO-aHAIUTHYECKOTO
obecrieyeHusl.

9. OyHKIMK KOHTPOJUIMHTA B OOJACTAX: ydeTa, IMJIaHWPOBAHUA,
KOHTPOJISI U PEryJIMpOBaHus, NHOOPMAITMOHHO-aHAIUTUYECKOT0 00ec-
nedyeHus. CrnernuanbHbie PYHKIIUU U 3a1a4d KOHTPOJUIMHTA.

10. CymHOCTh CTPATErMYeCKOro U ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B
CHUCTEME YIIPABJICHUS: ONIPEACIICHUE, YEPTHI PA3INUYNN, LEIN U 3aJa4H,
GyHKIMH.

11. IIpomecc cTparernyeckoro KOHTpoJst: GOpMUPOBAHUE KOHTPO-
JMPYEMBIX BEJIWYUH, MPOBEICHUE KOHTPOJBbHOM OILEHKH, IMPUHSITHE
PEILIEHUN 1O PEe3yabTaTaM CTPATETHYECKOTO KOHTPOJIS.

12. MHCTpyMEHTapuil CTPATETMYECKOTO KOHTPOJUIMHTA: METO/
CTpaTeru4eckux OajaHCOB, KOHIEMIMS CUCTEMbI COAaHCUPOBAHHBIX
nokazatenei (CCII).

13. Oco0eHHOCTH peanu3aluy ONEepPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha
MPEINPUATAN OCHOBAHHBIE HA MPOIIECCAX OMNEPATUBHOIO TIAHUPOBA-
HUSI, KOHTPOJISL, yueTa (PMHAHCOBOTO (OyXTraiaTepCKOoro) u yrpaBjieHYe-
CKOI'0, OTYETHOCTH.

14. Y4yacTtue ciiyx0bl KOHTPOJUUIMHTA B CTPATETMYECKOM U Omepa-
TUBHOM MEHE)KMEHTE.

15. XapakTepucTuka, LeIM U HHCTPYMEHTApUil OOBEKTOB KOH-
TPOJUTMHTA Ha MPENPUATUN: KOHTPOJUTUHT BHemHe# cpenbl (KBC),

16. XapakrtepucThka, UEIA W WHCTPYMEHTAPUN KOHTPOJUIIMHIA
mapkeTtuHra u cobita (KMC).

17. XapakTtepucThka, UEIA W HWHCTPYMEHTAPUM KOHTPOJIJIMHIA
obecnieuenus pecypcamu (KOP).

18. XapaktepucThka, UEIA W HHCTPYMEHTAPUM KOHTPOJIJIMHIA
npousBojictBa (KIT).
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19. Xapakrepucrtuka, eu U UHCTPYMEHTApUH KOHTPOJUIMHTA JIO-
ructuku (KJI).

20. XapaKTepucTHKa, 11eJId U UHCTPYMEHTapuil (PUHAHCOBOTO KOH-
TposuHra (PK).

21. XapakTepucTuka, LEIHM W HHCTPYMEHTApUi KOHTPOJUIMHIA
nepconana (KIT).

22. XapakTepucTrKa, eI U UHCTPYMEHTApUil KOHTPOJUIMHIA UH-
Bectunuii (KI1).

23. XapakTepucTuKa, eju U HHCTPYMEHTAapUil KOHTPOJUIMHIA UH-
HOBallMOHHBIX nporeccoB (KUIT).

24. ®opMupOBaHUE CTPYKTYyphl OHM3HECa, CIIOCOOCTBYIOIIECH IMO-
BBIIIICHUIO A(PPEKTUBHOCTU ACATEIBHOCTH MPEANPUATHS Ha OCHOBE
KOHTPOJUTMHIA: LEeHTp oTBeTcTBEHHOCTH (L1O) — 1eHTpbl MHBECTUIUH,
NpUOBLIH, BBIPYYKH; MECTO BO3HMKHOBeHMs 3arpar (MB3); mpodur-
LEHTp, CEPBUC-LICHTD.

25. Cucrema ympaBiaeHYECKOro ydera. [IpMHLOHNBI CUCTEMBI
yIPaBIEHYECKOTO yUeTa.

26. ['opr3oHTANIbHAA U BEPTUKAIbHAS UHTETPALIUSL.

2’7. DNeMEHTBI CUCTEMBI yUueTa 3aTpar.

28. Knaccudukamus 3atpar, UCHONb3yeMble ISl LN yIpaBiie-
HUSL.

29. Bunbpl cucteM yyera 3aTpaT (OT OOBbEKTa 3aTpar, MOJHOTHI
BKJIIOYEHUSI B CEOECTOMMOCTh, NMPOUCXOKICHUE JAHHBIX, LEIN YyYeTa,
THUIIa IPOU3BO/ICTBA).

30. Dramnsl co3gaHns CUCTEMBI YIIPABIEHYECKOTO yUeTa Ipeanpusi-
THSL.

31. Cucremsl moka3zaTenaed OUEHKU JAEATEIIbHOCTH MPEAIPUATHS U
€ro MOoJIpa3/IesICHUii: TPeOOBaHUs K MOKa3aTeNsIM, CUCTEMAaTH3alus M0-
KazaTeJien 110 SKOHOMUYECKOM CYIIHOCTH.

32. DkcnepTHas TUarHocTuka (PMHAHCOBOT'O COCTOSIHUS MPEANPH-
ATHS

33. JIoruKo-AeIyKTUBHBIE CUCTEMBI MTOKA3aTEIIEH.

34. DOMIIUPUKO-UHIYKTHUBHBIE CUCTEMBI IOKa3aTEIEH.

35. IlnanupoBaHue B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHIUIIBI TIOCTPO-
€HUS, YPOBHU, BUJIBI.

36. bromxeTupoBaHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPUHIUIIBL I1O-
CTPOEHUS, YPOBHU, BUJIBI.
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37. AHanu3 OTKIIOHEHUW B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJIb Ha/Jl
UCIIOJTHEHUEM OrojpKeTa MPEeANpHUsiTHs, YCTaHOBIICHHE OTKJIOHEHUH,
aHaJau3 MPUYWH, BBI3BABIIUX OTKJIOHEHHUSI, BHIPAOOTKA KOPPEKTUPYIO-
X MEPOIPUATHUHM.

38. BbIABIEHNE OTKJIIOHEHUM: CTOMMOCTHBIE TApaMETPhI, apameT-
bl OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPbl, BP€MEHHBIE [TAPAMETPHI.

39. Buabsl OTKIOHEHHH: aOCOIIOTHBIC, OTHOCUTEIbHBIC, CEJICKTHB-
HBIC; OTKIIOHEHUS KYMYJIITUBHOE, BO BDEMEHHOM Pa3pes3e, «IUIaH — kKe-
JIAEMBIU PE3YJIbTAT.

40. O1eHKa OTKJIOHEHHUH — MO0 JOMYCTUMBIM IIpejesiaM, Mo MpuObI-
TN

41. BeIABIECHUE TPUYNH OTKIIOHCHUHU.

42. Ha3nauenue u 3aj1a4yu uH(GOpMaTU3auu KOHTPOJUIMHTA.

43. CTpyKTypa UHKIIa KOHTPOJUINHTA.

44. ®opMUpOBaHUE €AMHOTO UH(HOPMALIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA.

45. KoHuenuuss ”HTErpupOBAHHOMN YITPABIEHYECKOU CUCTEMBI.

46. Kputnueckue (pakTopbl KOMIUIEKCHOTO PEIICHUs 3aJa4 KOH-
TPOJUIMHTA: BPEMEHHM, SKOHOMHYECKUM, MOTEHIMAJIBHOTO PA3BUTHS U
WU3MEHEHUS, TPEEMCTBEHHOCTH.

47. NudbopManusi B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: MpeABaApUTEIbHAS
KJIacCU(PUKALMS HCTOYHUKOB HH(MOpMALMU; AOCTaBKA, XPAHECHUE H
aHanu3 uHdopMaIuu.

48.Cucrema nmogAaep>KK1 NPUHATHS PEIICHUN.

49. UndopManinoHHast CUCTEMA PYKOBOIUTEIIS.

50. Knaccudukanusa mnosib3oBarefed 1 KOMIOHEHThl aHaIUTH4Ye-
CKHX CUCTEM.

51. CtpyKTypa €IMHOTrO aHAJIUTUYECKOTO MPOCTPAHCTBA OPraHHU-
3aIUu.

52. IIpakTrueckue acreKThl peannu3alud KOHIENIUHA KOHTPOJUINH-
ra Ha pa3JIMYHBIX YPOBHSX yIpPaBICHUS MPEANPUATUEM U JJIsSI pa3iny-
HBIX €TO CITYXO.

53. TunuyHble OMMOKK TPU BHEAPEHUU KOHTPOJUIMHTA: B TOHH-
MaHUU CYIIHOCTH U 3a7la4 KOHTPOJUJIMHTA, B BRIOOpE 1esel, upe3mep-
HOE YyBJICYEHUE OJHON U3 (PYHKIMN KOHTPOJUIMHTA, U30BITOYHOE WIIH
HEJI0OCTAaTOYHOE KOJWYECTBO MH(OpMaLUU, MpU BBIOOPE HUHPOPMALIHH,
MpOYHe OLIUOKH.

18



54. Opranuzanus noJpas3aeieHuss KOHTPOJUIMHTA Ha NPEANPUITUI
— MOJIOKUTENBHBIE U OTPUIATEIbHBIE CTOPOHBI.

55. BapuaHTbl HOCTPOCHUS CTPYKTYPbI YIIPABJICHUS CIIyKOOM KOH-
TPOJUINHTA.

56. IIpodeccrnonanbHbie M JIMYHOCTHBIE KauecTBa KOHTpOJUIEpa:
npodeccuoHanbHbIE 3HAHUS W TPeOOBaHMUS, JOMOIHUTEIbHBIE TpeOO-
BAHUA K CTPATETHYECKOMY KOHTPOJIIEPY.

57. OyHKIIMM KOHTPOJUJIEPA - KAK «IIPOJABEL IUIAHOB», KaK KOOP-
JMHATOP B MH(POPMAIMOHHON CUCTEME MPEANPUATHS, KAK KOHCYJbTaHT
PYKOBOJICTBA MPEANIPUATHSL.

58. IIpeanoceuiku GOpMUPOBAHUSI CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B Op-
raHu3aluu.

59. ®a3bl BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHTA: MPUHATUE PELICHUS; BXOXK-
JEHUE B <JIBEpU» MPEANPUATHUS; «BXKUBAHUE» KOHTPOJUIMHTA B TEKY-
Y0 JIESTEIbHOCTh OPraHMU3alUy; YIPOUYCHUE MO3UINN; POCT 3HAYH-
MOCTH ¥ 00beMa (PYHKIIUN KOHTPOJUIMHTA.

60. Temnbl BHEIpPEHUS KOHTPOJUIMHIA: MOAXOJbl K MPOBEIACHUIO
npeoOpa3oBaHU B OpraHU3alliid — «MaJIbIMU Iarammy», «0oMbomeTa-
HUE», KINIAHUPYEMAas SBOJIFIOLUSD).

IlepeyeHb OCHOBHOM M JONOJTHUTEIHLHOM JIUTEPATYPHI

OcHoBHas yueOHasi IMTEpaTypa:

1. I'maguenko T.H. KoHTposnuHr mpoekTta [DIEKTPOHHBIM pe-
cypc] : yueoHoe nocooue / T.H. I'maguenko, N.B. KocTteHok. — Dnek-
TPOH. TEKCTOBbIE AaHHbIE. — JloHenk: JIOHEUKHM TrOCyAapCTBEHHBIN
yHuUBepcuteT ympasienus, 2016. — 212 c¢. — Pexum nocrymna:
http://www.iprbookshop.ru/62362.html

2. CoBpeMeHHbIE KOHIICTIIMH YMPABIEHYECKOTO y4yeTa U KOH-
TPOJUIMHTA [DNEKTPOHHBIA pecypc]: yueOHoe nocodue/ M.J[. Jemuna
[u op.]. — DnexTpoH. TekcToBbIe AaHHbIe. — CaparoB: A Ilu Op Me-
nma, 2018. — 207 C. — Pexxum JOCTyTIa:
http://www.iprbookshop.ru/74558.html.

3. BHyTpeHHUIl KOHTPOJIb W KOHTPOJUIMHT : yuyel. mocooue /
T.1O. CepebpsikoBa, O.A. buprokona ; noa pea. T.1O. CepeOpsikoBoi. —
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M. : UTHOPA-M, 2019. — 238 c. — (Bricmiee obpazoBanue: Marucrpa-
Typa). — Pexxum mocryma: http://znanium.com/catalog/product/978372

JlonoiHUTEe/IbHAS Y4eOHAas1 JJuTepaTypa:

1. KOHTpO/UIMHI Ha MNPOMBIIUICHHOM Npeanpusituu: Yueb. /
A.M.Kapmunackuii, C.I'.®@anbko, U.J[.I'paueB u nap.; [lox pea. mpod.
A.M.Kapmunckoro, C.I'.®@ansko - M.: ]I ®OPYM: HUL NTHDPA-
M, 2013. — 304 c.. 60x90 1/16. — Pexum npocryma:
http://znanium.com/catalog/product/405623

2. OUHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT B XOJIIMHTax : MoHorpadwus /
H.A. KazakoBa, E.A. XneBHasg, A.A. Aarenosckasia. — M. : THOPA-M,
2018. — 237 C. — Pexxum JOCTyIa:
http://znanium.com/catalog/product/942813

3. Konrpomnunr: Yuebnoe nmocobue / XKXupaera T.B., Urnarosa
T.B. — Kpacnosp.: COY, 2016. — 84 c. — Pexum npocryna:
http://znanium.com/catalog/product/967284

PexomenayeMbie HHTEPHET CANTHI:

—  http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs/ -
MunuctepctBo ¢unaHcoB Poccuiickoit deaepanuu oQuIIUATIbHBIN
CauT;

— http://www.library.ru/2/catalogs/periodical/?sec=48 Katamor
CaWlTOB MEPUOINYECKUX U3TAHUM, JIIEKTPOHHBIE BEPCUU KYPHAJIOB:

1 [IpakThKa MyHUIIMTIATLHOTO YIIPABICHUS

2 MecTHOE camMoOyIpaBi€HUE: OpPTraHW3alMs, SKOHOMHKA H
YYET
MynununansHas ciiyxoa
['ocynapCTBEHHOE M MyHUILIMTIAIBHOE YIIPABIICHUE
['ocynapcTBEHHOE ynIpaBIEHUE
['ocynapcTBeHHas BJIACTh U MECTHOE CaMOYIIPABJICHUE
['ocynapctBeHHas ciryx0a
Bonpockl rocy1apCTBEHHOTO M MyHHITMITIAIBHOTO yIIpaBJie-

oo NO Ok~ Ww

HUS
9 YrpaBiieHre MerarnojaucomM
— http://www.uptp.ru — XXypnuan «IIpoGiemMbl TEOPUU U TIPAKTHKU
yIPaBIICHUS
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— http://lwww.kremlin.ru — ITopran I[Ipe3unenra PD

— http://www.infostat.ru — HudopManmoHHO-U31aTeIbCKUI
ueHtp «Craructuka Poccuny»

— http://lwww.gks.ru — OdurmansHeii caidT «Poccratay

— http://lwww.dni.ru — MaTepuet nznanue «{au.py»

— http://window.edu.ru/resource/839/78839 — denepanbHbIil IOp-
TaJl YIIPABJIECHYECKUX KaJIPOB

— http://www.gov.ru/ — cepBep opraHoB rocyapcTBEHHOU BJIACTH
P®

NudopManiuOHHO-CIPABOYHBbIE CHCTEMbl M COBPEMEHHbIE
npodgeccuoHaIbHbIe 0a3bl TaAHHbIX:

— http://lwww.garant.ru/ - uadopmalmoHHO-IpaBoBOM TopTai I a-
paHT

— https://elibrary.ru/defaultx.asp — HayuyHnas a;ekTpoHHas OHO-
JIMOTEKA

— http://www.consultant.ru/ — uapopmaloOHHO-IIPaBOBOM MOPTA
Koncynpsrantllinroc

— https://rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/17/1 —
0a3a manHeIX MunTpyna Poccun «Jlydime xaapoBbie MPAKTUKH B CH-
CTEME€ TOCYJapCTBEHHOTO W MYHHUIMIAIBHOTO ympaBieHus» (2015-
2018 romamr)

— http://lwww.cikrf.ru/gas/ — T'ocymapcTBeHHas: aBTOMAaTH3HPO-
BaHHas cuctema Poccuiickoit deneparuu «Beioops»

— http://fss.ru/ru/statistics/index.shtml — wHpOpManmoHHas cu-
crema Donga conuanbHOroO ctpaxoBanus PO

— http://www.pfrf.ru/opendata/ — wunpOpmanmonHas cucrema
[lencuonnoro gonna PO

— https://portal.eskigov.ru/fgis/259 — rocynmapcTBenHas wH)pOp-
MaIlMOHHAs CUCTEMA 0053aTEILHOTO0 MEIUIIMHCKOTO CTPaXOBaHUS

— https://www.rosim.ru/activities/reestr/Stat_reestr — 6a3a gaHHBIX
denepaliIbHOTO areHTCTBA MO YIPABICHUIO TOCYAapPCTBEHHBIM UMYIIIE-
CTBOM
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Ipuiaoxenue A

MUWHUCTEPCTBO CEJILCKOI'O XO3SMCTBA POCCUMCKON GEIEPALIMU
denepalibHOE TOCYIAPCTBEHHOE OFOKETHOE 00pa30BaTEIbHOE YUPEIKICHUE
BBICIIIEr0 TPO(HECCUOHATTLHOTO 00pa30BaHus
«KYBAHCKU T'OCYJAPCTBEHHbBIN ATPAPHBIN YHUBEPCUTET»
@axyJIbTET yIPaBICHUS

KoHTpoJubHas padoTa mo JUCHMILINHE

«KOHTPOJJIMHT B cUCTEME TOCyIapCTBEHHOT 0
U MYHUMUIMINIAJIbHOTO YIIPABJIEHUD)

Bapuant Ne

Boimonnuin(a) crynenT(ka) Kypca
3a049HON (POPMBI O0YUEHHUS

rpymnmna
HalpaBJieHUE

(moamuck, pamMuTus, UMsI, OTIECTBO CTYACHTA)
« » 201 1.

Penensent

(OMKHOCTD, (haMUITHsI, U.0. TIPETIoJaBaTeNs)

Kpacunonap
201_
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KOHTPOJIJIMHI'
B CUCTEME IN'OCYJAPCTBEHHOI'O
N MYHULHUIIAJBHOI'O YIIPABJIEHUA

Memoouueckue ykazanusi

Cocmasumens. Kinouko Enena HukoiaeBua

VYen. med. 1. — 1,3, Ya.-u3a. 1. — 1,0.



